管理学院青年教师导师制实施办法

根据校办字(2013)33号《关于印发湖南工程学院绩效工资实施细则的通知》、校办字〔2017〕4号关于印发《湖南工程学院教学单位绩效工资二次分配指导意见（修订）》及《管理学院2017年绩效工资实施细则》的有关要求，特制订本实施办法。

1、按照学校要求，管理学院年满50周岁的教师科研工作量不作要求，但至少要指导1名青年教师（40岁以下教师）开展教学活动。
2、按照“年初有计划、过程有监督、年终有考核”的思路，管理学院年满50周岁的教师（导师）应根据自身特长、专业领域，每年年初在管理学院内部选择青年教师作为指导对象，报学院审批，并与青年教师签订指导任务书（见附表1）、并做好过程记录。

3、导师的职责如下：①全面了解青年教师的思想表现和业务工作情况，把师德的培养放在首位，使其树立正确的职业观和价值观；②主动与青年教师沟通、联系，根据青年教师的知识结构，未来岗位职责的需要，制定具体指导计划，并报学院审核；③指导青年教师撰写教学大纲和教案、掌握科学的教学方法、熟悉把握教学环节和教学规范，定期检查其编写的教案；④指导青年教师进行教学改革实践，运用多种教学手段，提高教学质量；⑤指导青年参加课堂教学竞赛、微课竞赛、多媒体课件设计大赛等教学比赛；⑥及时总结经验，根据实际情况修正指导计划和指导方案；⑦积极参与学院教学督导活动;⑧每年年底，向管理学院提交考核表，详细总结年度指导过程及指导成效。
4、青年教师的职责如下：①根据管理学院教学工作的需要，在指导老师的指导下拟定工作和学习计划；②积极与指导老师沟通、联系，定期向指导老师汇报教学工作情况；③在指导老师的指导下积极参加各种教学竞赛、教学观摩活动和教研教改活动，不断提高教学水平和教学能力。

5、导师每年年底应向学院提交考核表（见附表2）及相关佐证材料，认真总结指导青年教师的具体情况和实际成效，学院每年年底组织对指导过程与指导效果进行考核，考核结果作为导师岗位绩效工资发放的依据。
6、导师（年满50周岁的教师）没有指导青年教师、未提交指导任务书和考核表、或指导过程不认真的、未达到预期效果的，学院将扣除（或酌情扣减）其岗位绩效工资，具体扣除或扣减金额由管理学院教学委员会决定。

管理学院

2017年3月28日
附表1：

2017年度管理学院
导师指导青年教师任务书
	导师姓名
	
	性别
	
	出生年月
	

	专业技术职务
	
	青年教师姓名
	

	指导计划
	

	导师签名
	
	青年教师签名
	

	学院审核意见
	签名：       

年   月  日


附表2：
2017年度管理学院
导师指导青年教师考核表

	导师姓名
	
	性别
	
	出生年月
	

	专业技术职务
	
	青年教师姓名
	

	指导情况及

取得的成效
	

	导师签名
	
	青年教师签名
	

	学院考核意见
	签名：       

年   月  日


注：指导情况及取得成效的相关佐证材料请附后。
